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MAPA DE RISCOS
OBJETO: Contratacao de empresa especializada para desinstalacdo, tranporte e reinstalacdo de tomdgrafo
AQUILION-64

Codigo| Gestor Causas Evento de Risco Probabilidade Impacto Consequéncias Medidas de controles existentes Responsavel pela
do do Ocorréncia (acdo preventiva) agdo preventiva
Risco Risco
SEGAO 1 - RISCOS DA FASE DE SELECAO DE FORNECEDORES
O Setor responsavel pelo edital deve
Imposicio de Afastamento de prover resposta ao esclarecimento no [Unidade de Licitagdes
Imposicdo de empresas que tém |[prazo solicitado pelo pregoeiro; e Equipe de
1 HE-UFPel [pedidos de . POsIS . Média Muito Alto . P q P . P p g q P
. impugnacdes. interesse em Caso seja algum questionamento Planejamento da
esclarecimentos. . . .
participar. bastante técnico, a EPC deve ser Contratacdo.
consultada.
Sessdo publica ndo
comparece
P . Avaliar os motivos que causaram o Unidade de LicitagGes
empresas, ou L Impedimento de L . .
Licitacdo . . . fracasso da licitagdo e avaliar a e Equipe de
2 HE-UFPel |[aparece empresas Baixa Muito Alto contratagdo dos o . .
deserta/fracassada. . possibilidade de republicagdo ou de Planejamento da
que ofertam pregos servigos. . -
. . contratagdo direta. Contratacdo.
acima do estimado
pela Administracdo.
Informar ao licitante, via chat , que o
Anexo da proposta de anexo da proposta de precos deve ser
pregos com erros em . , . |compativel com o exigido no Termo de
o N o Custos inexequiveis A . . .
Licitante erra a relacdo ao exigido no . L referéncia/Projeto Basico; Unidade de
3 | HE-UFPel Alta Baixo ou especificagbes L L ~ -
proposta de pregos. [Termo de Erros sanaveis: solicitar corregdo, Erros |Licitagdes.

referéncia/Projeto
Basico.

inadequadas.

substanciais: desclassificar o
fornecedor e convocar o proximo
colocado.

SECAO 2 - RISCOS DA FASE DE CELEBRAGAO DO CONTRATO




Impossibilidade

Atraso na emissao
das portarias de

Se problema relacionado ao
fornecedor, notificar para

Compartil[temporaria da Formalizagdo do . . regularizagdo. Unidade de
N Baixa Alto fiscalizagdo; e .
hada celebragdo do contrato. S Se problema relacionado ao HE- UFPel: |Contratos.
Atraso no inicio .
contrato. . informar ao coordenador da
dos servigos.
EPC.
SECAO 3 - RISCOS DA FASE DE GESTAO E EXECUCAO CONTRATUAL
Falha da contratada O critério de julgamento é o de "menor
nos . . . . preco". Caso a contratada estime Contratada.
) . Estimativa de custos L L Prejuizo financeiro . . .
HE-UFPel |[dimensionamentos/ |, Média Médio . custos muito abaixo do mercado, a Fiscal do contrato -
incorreta. a contratada. ,
detalhamentos culpa é Contratante.
técnicos. exclusivamente dela.
A Contratada pode solicitar
. N reequilibrio financeiro demonstrando,
Servigos nao . . .
. Mudangas de projeto s . por meio de pregos praticados, que os
previstos na fase de R L Prejuizo financeiro . N . Contratada e
HE-UFPel . por solicitagdo do Média Alto . custos planejados ndo condizem com a
planejamento da a contratada. ) Contratante.
- contratante. realidade do mercado.
contratagdo. . .
A contratante deve analisar e concluir
ou nao pela solicitagdo.
Custos unitarios A Contratada pode solicitar aditivo de
abaixo do valor de quantidade ao contrato. Ela deve
mercado na fase de L . demonstrar, por meio de meméria de
. . . . Prejuizo financeiro | , . - . Contratada e
HE-UFPel |planejamento da Custos subestimados. Baixa Muito Alto calculo, os servigos ndo previstos no

contratagao;
Erro na estimativa
de custo da obra.

a contratada.

planejamento da administracdo.
A contratante deve analisar e concluir
ou ndo pela solicitagdo.

Contratante.




Danos causados por
acidentes de

N3do cumprimento de

Ocorréncia de
acidentes de
trabalho com os

A seguranca do trabalho da contratada
deve capacitar seus funcionarios, bem

Contrata [trabalho ou por treinamento prévio e . . funcionarios da
8 . . Baixa Muito Alto como fornecer ferramentas e Contratada.
da seguranca diretrizes de seguranca contratada; . .
. equipamentos de protegao individual
inadequado do do trabalho. Atraso dos
. . adequados.
canteiro de obras. servigos, embargos
e indenizagoes.
Apuragdo de ..
P g. Dano a imagem da
procedimentos
. contratada;
padronizados para L,
. Prejuizo por .
.|conducdo dos . . N . . Unidade de contratos
Compartil Responsabilizagdo L. . penalidade Condugdo de processo administrativo
9 processo L Média Baixo . L. . - Gestor do contrato -
hada . . ineficaz da contratada. insuficiente e/ou  |de penalizagdo.
administrativos com . Contratante.
istas a apuragdo de ineficaz;
vis
p- ¢ Cultura de
descumprimentos . .
. impunidade.
contratuais.
Interrupgdo do
Atuacado ineficiente contrato se atraso
- . . Setor de
dos fiscais; Corte Atraso no pagamento a . . for superior ao Elaborar fluxo de pagamento dos .
10 | HE-UFPel L. Baixa Muito Alto L . Contabilidade -
or¢amentario e/ou |contratada. minimo pactuado; |servigos a serem prestados.
. . Contratante.
financeiro. Desgaste da
relagdo contratual.
Auséncia de
notificacdo a
contratada; Aumento dos riscos
Inobservancia a que seriam Checklist para verificagdo de
11 |HE-UFPel|legislacdo; Garantia ineficaz. Média Médio mitigados caso conformidade e apresentagdo da Unidade de contratos
Documentagao houvesse garantia |garantia

fraudulenta;
Escolha indevida de
apdlice.

eficaz.




Dano ao
equipamento ou

Necessidade de
conserto ou reposi¢do
de peca na etapa de
reinstalagdo do
equipamento/Necessida
de de apresentacao, por

Contratada deverd executar a
formalizag¢do do estado do
equipamento antes da desinstalagdo
para garantir a reinstalacao nas
mesmas condi¢Ges de usabilidade e

Compartil parte da contratada, de . . Paralisagdo/atraso |integridade. Notificacdo do fiscal, Contratada e
12 peca do mesmo N Baixa Muito Alto o i .
hada seguro em relagdo a das atividades. dentro do periodo da vigéncia Contratante.
durante o processo |. . R .
. R integridade do contratual, quanto a necessidade de
de desinstalacdo. ) .
equipamento em todo conserto ou reposi¢do de pega
processo, desde a danificada ou acionamento da
desinstalagdo, até a sua cobertura do seguro em caso de dano
reativacdo no local de a0 equipamento.
destino
Necessidade de
apresentacdo, por parte
Dano ao da contratada, de Notificacdo do fiscal, dentro do
. seguro em relagdo a periodo da vigéncia contratual, quanto
.,|equipamento ou . . L . .
Compartil integridade do . . Paralisagdo/atraso |a necessidade de conserto ou Contratada e
13 peca do mesmo . Baixa Muito Alto o . .
hada equipamento em todo das atividades. reposicdo de pecga danificada ou Contratante.

durante a etapa de
transporte.

processo, desde a
desinstalagdo, até a sua
reativacdo no local de
destino

acionamento da cobertura do seguro
em caso de dano ao equipamento.




14

Compartil
hada

Dano ao
equipamento ou
peca do mesmo
durante o processo
de reinstalagdo.

Necessidade de
conserto ou reposi¢ao
de peca na etapa de
reinstalacdo do
equipamento/Necessida
de de apresentacao, por
parte da contratada, de
seguro em relacdo a
integridade do
equipamento em todo
processo, desde a
desinstalacdo, até a sua
reativagdo no local de
destino

Baixa

Muito Alto

Paralisagdo/atraso
das atividades.

Contratada deverd executar a
formalizacdo do estado das instala¢des
fisicas do local de instalagdo antes da
instalagdo para garantir o
funcionamento do equipamento nas
mesmas condic¢des de usabilidade e
integridade apresentada
anteriormente a desisntalagdo.
Notificagdo do fiscal, dentro do
periodo da vigéncia contratual, quanto
a necessidade de conserto ou
reposicdo de peca danificada ou
acionamento da cobertura do seguro
em caso de dano ao equipamento.

Contratada e
Contratante.




